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O Risco das Politicas de Risco em Patrimonio Cultural -

Proposta STORM para uma nova abordagem

Filipa Neto !
Sofia Pereira 2
Isabel Inacio 3
Jodo Almeida Filipe #
Resumo

O STORM - Safeguarding Cultural Heritage through Technical and
Organizational Resources Management teve como objetivo desenvolver
uma abordagem integrada para uma melhor gestdao dos riscos, que
afetam patriménio cultural, tendo sido criadas metodologias e
ferramentas tecnoldgicas para facilitar a tomada de decisdo nos
momentos de crise ou catastrofe natural.

Apds a anadlise de documentacao e bibliografia especializada, e
levantamento de necessidades junto dos agentes do patriménio
cultural, protecao civil e bombeiros, o STORM apresentou um conjunto
de propostas que, espera-se, permitam contribuir para a sensibilizagao
dos governos na criacdo de politicas publicas de salvaguarda do
patrimonio arqueoldgico, tendo em conta as vulnerabilidades dos bens
culturais, a cooperacao e capacidade de adaptacao dos servicos e o
envolvimento dos cidadaos.

Palavras-Chave: Salvaguarda, Patrimdnio Cultural, Gestao de Riscos.

Abstract

STORM - Safeguarding Cultural Heritage through Technical and
Organizational Resources Management aims to develop an integrated
approach to improve risk management in cultural heritage, through the
creation of technological methodologies and tools to support decision

making in times of crisis or in case of natural catastrophes.

! fneto@dgpc.pt

2 sofiapereira@dgpc.pt

3 isabelinacio@dgpc.pt

4 jalmeidafilipe@gmail.com
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The analysis of specialised documentation and bibliography, and a
survey of cultural heritage agents, civil protection and firefighters
needs, allowed the STORM project to present a set of proposals that
can contribute to archaeological heritage safeguarding as well as
governmental awareness, namely the creation of public policies that
consider the vulnerabilities of cultural assets, cooperation and services
adaptive capacities, citizen’s involvement, in order to promote
participatory governance.

Keywords: Safeguarding, Cultural Heritage, Risk Management.

1. O Projeto STORM

O projeto STORM - Safeguarding Cultural Heritage through
Technical and Organizational Resources Management é um projeto
internacional, co-financiado pelo programa europeu Horizonte 2020,
topico DRS-11-2015 - Disaster Resilience & Climate Change topic 3:
Mitigating the impacts of climate change and natural hazards on
cultural heritage sites, structures and artefacts. Decorreu entre junho
de 2016 e maio de 2019.

A criacdo de um consorcio europeu, como o do STORM, veio
contribuir para a proposta de solucdes de protecao do patrimoénio
cultural europeu, que se encontra grandemente exposto ao efeito das
alteracdes climaticas e dos perigos naturais, e assim responder ao
desafio internacional lancado aos governos, e as comunidades, pelas
agéncias internacionais. Neste sentido, este projeto teve por objetivo
desenvolver uma abordagem integrada, para uma melhor gestao
destes riscos, através da criacdo de metodologias e ferramentas
tecnoldgicas (ecoldgicas, inovadoras e sustentaveis) passiveis de
serem adaptadas a diferentes situacoes e de forma a facilitar a tomada
de decisbes nos momentos de crise, ou catastrofe natural.

Os resultados do projeto visam contribuir para a sensibilizacao

das entidades gestoras do patrimdnio cultural, bem como da sociedade
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civil, promovendo a resiliéncia dos bens culturais. Pretendeu-se criar
um quadro de recomendacOes de novos procedimentos de conservagao
e protecao de monumentos e sitios arqueoldgicos, centrados em agoes
de prevencao e em medidas de emergéncia. No sentido de reforcar a
implementacao destes processos, procurou-se promover uma rede,
entre organizagoes e entidades europeias, que incentivasse a partilha
de conhecimento e de boas praticas.

De modo a testar as metodologias e ferramentas preconizadas,
foram selecionados cinco sitios piloto, que espelham diferentes
cronologias e tipologias construtivas, alvo de diferentes impactos
naturais negativos: Termas de Diocleciano, Roma Itdlia; Conjunto
Patrimonial de Mellor, Manchester, Reino Unido; Ruinas Romanas de
Troia, Grandola, Portugal; Centro Histérico de Retimno, Creta, Grécia;
Ephesus, Anatdlia, Turquia.

O consoércio foi constituido por uma equipa multidisciplinar, com
parceiros em seis paises: Portugal, Itdlia, Grécia, Reino Unido, Austria

e Turquia.

PARCEIROS
Tipo Designacao
Mellor Archaeological Trust
Troia Resort
Ephorate of Antiquities of Rethymno
Soprintendenza Speciale per |l
Colosseo, il Museo Nazionale
Romano e I'’Area archeologica di

Entidades de gestao de sitios
arqueoldgicos

Roma
Autoridade nacional da tutela de Direcao-Geral do Patrimonio
patriménio cultural Cultural

Instituto de Novas Tecnologias
Foundation for Research and
Technology

Piraeus University of Applied
Universidades, Institutos e Centros | Sciences (Technological Educational
de investigagao Institute of Piraeus)

Universita degli Studi della Tuscia
University of Stuttgart

University of Salford

Bogazici University

Servicos de Protegao Civil Corpo Nazionale dei Vigili del Fuoco
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Servigos Municipal de Protegao Civil
de Grandola

Servigco de Meteorologia e Zentralanstalt fur Meteorologie und
Geodinamica Geodynamik
Grandes empresas Engineering Ingegneria Informatica
ResilTech
KPeople

Pequenas e médias empresas Sparta Digital

Nova Conservagao

ICCROM

Parceiros associados Pompei (Soprintendenza di Pompei
Ercolano e Stabia)

Tabela 1.Parceiros do consoércio do projeto STORM.

A mais-valia deste projeto deveu-se a sua multidisciplinariedade,
dado que reuniu profissionais de diferentes areas de conhecimento,
gue contribuiram para a criacao de ferramentas técnicas, tecnoldgicas
e metodoldgicas, que seguidamente serao abordadas.

Reconhecendo a necessidade de implementacao de um léxico
comum entre os profissionais envolvidos nas intervengdes das
diferentes fases da gestao de riscos, o STORM desenvolveu um
Glossario de referéncia, para diferentes areas de conhecimento
(STORM CONSORTIUM, 2017a). No ambito desta uniformizacao de
linguagem foram criadas classificacdbes de perigos de acao rapida e
perigos de acao lenta, e definidas as etapas e os intervenientes no
contexto de situagbes de desastres naturais, funcionando como
ferramentas metodolégicas no apoio ao planeamento. Todos estes
documentos estdo acessiveis on-line, no website oficial do projeto e
foram elaborados em conformidade com documentacgao internacional,
essencialmente produzida pela UNISDR, UNFCCC, IPPC, FEMA,
UNESCO, ICCROM e recorrendo também a ISO 31000 (STORM
CONSORTIUM, 2017b; STORM CONSORTIUM, 2017c).

O desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas foram igualmente
consideradas, uma vez que se afiguram como ferramentas
indispensaveis no apoio a tomada de decisao para conservacgao de

sitios patrimoniais em perigo. Deste modo, instalaram-se nos sitios
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piloto, sensores e outros equipamentos tecnoldgicos, de natureza
sustentavel (por exemplo, alimentados a painéis solares), ndo invasiva
e nao destrutiva, a fim de reunir um maior conjunto de dados que
auxiliem as praticas de monitorizacdo regular. A recolha, e anélise,
deste tipo de dados sao fundamentais para avaliagcbes de risco mais
eficazes e precisas, que por sua vez permitem uma selecao, mais
informada, de medidas de protecao e salvaguarda.

Um dos grandes contributos do projeto foi o desenvolvimento de
uma metodologia de avaliacdo e gestdo de riscos, adaptavel a
diferentes tipos de sitios arqueoldogicos e uma metodologia de custo-
eficacia (cost-effectiveness) para suporte nas decisdes dos métodos de
conservagao a aplicar em sitios arqueoldgicos.

Estas metodologias foram desenvolvidas para funcionar em
plataformas digitais, de modo a operacionalizar e agilizar os
procedimentos de resposta e facilitar a comunicacdo entre os
diferentes intervenientes. Para tal, foi desenhada uma plataforma
colaborativa que contempla o armazenamento de dados sobre o sitio,
nomeadamente a localizagdo dos sensores instalados, intervencgoes
efetuadas (arqueoldgicas, de conservacdo e restauro e de reabilitacdo),
entre outras funcionalidades, auxiliando a monitorizacdao dos perigos e
fornecendo informagao de uma forma mais expedita aos profissionais,
em situagdes de emergéncia.

Ao nivel de recomendacdes, para melhorias nas politicas e
procedimentos de salvaguarda patrimonial, a DGPC identificou
exemplos de boas praticas, bem como necessidades e problemas, nas
politicas publicas internacionais e nos paises parceiros, de modo a
construir um quadro de referéncia para futuras acdes dos decisores
politicos e culturais. Em seguida serdao brevemente referidas algumas
das iniciativas desenvolvidas pelas principais instituicdes internacionais

em prol da salvaguarda do patrimdnio em risco.
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2. Politicas europeias e internacionais de gestao de riscos e

de adaptacao as alteracoes climaticas

Internacionalmente, a discussdao acerca da vulnerabilidade de
pessoas e bens, expostas ao impacto dos desastres naturais e das
alteracOes climaticas, principalmente em zonas sensiveis como a orla
costeira, encontra-se na ordem do dia. Esta preocupacdo esta refletida
no grande numero de documentos emitidos por organizagoes
intergovernamentais e ndao-governamentais, como a UNESCO, a
UNISDR, o ICCROM, o ICOMOS e o Conselho da Europa, onde se
sublinha a importancia da salvaguarda do patriménio cultural e da sua
estreita relagdo com o desenvolvimento sustentavel e com abordagens
participativas.

Em virtude de uma longa tradicdo na promogao da conservacgao
e da protecdo de patrimoénio cultural, a UNESCO destaca-se como uma
das primeiras organizacdes a alertar para a necessidade de elaboracao
de politicas de prevencao destinadas a bens culturais em risco. No
sentido de sensibilizar os governos, foram emitidos dois documentos:
Strategy for Risk Reduction at World Heritage Properties (UNESCO,
2007) e Policy Document on the Impacts of Climate Change on World
Heritage Properties (UNESCO e WHC, 2008), onde se sublinha a
necessidade da criacdo de uma cultura de prevencdao. As areas
prioritarias de intervencao, definidas nestes documentos, adotaram os
principios expressos no acordo internacional para a reducgao de riscos,
conhecido como Hyogo Framework for Action 2005-2015: Building the
Resilience of Nations and Communities to Disasters (UNITED NATIONS,
2005), adaptando-os as especificidades do patrimdnio mundial. A este
guadro de acao de Hyogo, previsto para 10 anos, seguiu-se o Sendai
Framework for Disaster Risk Reduction 2015-2030 (UNITED NATIONS,
2015), envolvendo 112 estados membros das Nacdes Unidas. Nele
sublinha-se o papel dos governos como principais impulsionadores da

implementagao de politicas de reducao de risco e do envolvimento dos
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varios setores da sociedade. O documento pretende fomentar a
tomada de acdes governativas e comunitarias, através do incentivo ao
desenvolvimento de estratégias nacionais, elaboracao e revisdo dos
planos setoriais, definicdo de politicas, normativos, acordos
colaborativos, entre entidades e sociedade civil, e a partilha de
conhecimento.

No seguimento deste movimento, a Comissao Europeia, efetuou
um estudo no ambito do Work Plan for Culture (2015-2018), com o
objetivo de promover instrumentos destinados a protecao de
patrimonio cultural, no ambito da prevencdo e avaliacdo de risco.
Deste, resultaram recomendacdes, alguma das quais centradas na
cooperacao e na integracdo do patrimoénio cultural nas politicas de
protecao civil e de outros setores (VINTZILEOU et al, 2018).

Para o periodo entre 2019-2022, ja no ambito do novo Work plan
for culture, que segue 0s mesmos temas do anterior, apresenta-se um
novo topico dedicado a adaptacao as alteragdes climaticas, refletindo
assim algumas das prioridades ja identificadas por outras entidades
internacionais, como a UNESCO e o Conselho da Europa (Conselho da
Unido Europeia, 2018). Desta forma, o patriménio cultural tem ganho
visibilidade como elemento fundamental a incluir na agenda politica
internacional para a reducdo e riscos e adaptacao as alteracoes
climaticas.

O Conselho da Europa, como organizagao intergovernamental
responsavel pelo aconselhamento e orientacdo de 47 paises membros,
tem exercido um papel essencial, que merece aqui ser destacado. Entre
as iniciativas que tem promovido, saliente-se a Recommendation
CM/Rec(2018)3 of the Committee of Ministers to member States on
cultural heritage facing climate change: increasing resilience and
promoting adaptation. Nesta recomendacao é mais uma vez reforcada
a necessidade da criacdao de politicas de prevencao, que devem ser
acompanhadas por acoes de formacao dos profissionais de patriménio

nas acoes de adaptacao as alteracdes climaticas. Um ponto-chave do
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documento é também o reconhecimento do papel das universidades, e
instituicdes de investigacdo, na criacao de conhecimento cientifico e da
sua utilidade nas politicas publicas nacionais e nas estratégias de
gestao de patrimonio cultural (CONSELHO DA EUROPA, 2018).

Numa vertente menos tedrica e mais pratica, o ICCROM tem
contribuido para criacao de programas de formacao, focados nas varias
fases de gestdo de risco, designadamente nos procedimentos de
estabilizacdo e evacuacao dos bens afetados por catastrofes. Estes
programas sao direcionados para profissionais de diferentes areas e
incluem uma forte componente formativa pratica, na qual se integram
atividades como os simulacros, permitindo capacitar, de forma mais
completa, os intervenientes no teatro das operagdes de emergéncia
(ICCROM.s.d.a, s.d.b).

De igual modo o ICOMOS tem vindo também a participar na
criacdao de programas de sensibilizacao e de formacao em teorias,
praticas e metodologias de conservacao e protecdo de patrimdénio em
risco. Como tal implementa a sua acdo através de grupos tematicos,
como o recém-criado grupo internacional - Working Group on Climate
Change and Cultural Heritage, que reune a comunidade cientifica e os
gestores de patrimonio cultural, com o objetivo de influenciar as agoes
e politicas internacionais, propor a atualizacao do Policy Document on
the Impacts of Climate Change on World Heritage Properties, e criar
uma Carta dedicada a relacdo entre as alteracdes climaticas e o
patriménio cultural. (ICOMQOS, 2017).

3. Estratégias, acoes e medidas implementadas nos paises

do STORM - bons exemplos

Numa primeira andlise das politicas e dos procedimentos atuais
nos paises parceiros do STORM, foi possivel identificar a inexisténcia
de mecanismos de gestao de riscos que garantam uma efetiva protecao

do patrimoénio cultural. Apesar desta auséncia algumas solugdes
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desenvolvidos, de forma pontual, podem destacar-se como exemplos

a seguir e/ou a melhorar:

Em Itdlia existe desde os anos 90, uma Carta Nacional de
Risco e desde 2012 uma Unidade de Crise para o
patrimonio cultural, enquadrada no MIBACT, que congrega
a atuacao da protecdao civil, dos bombeiros, das forcas de
seguranca e outras entidades publicas e privadas, de modo
a garantir uma resposta concertada em momentos de crise
ou desastre (STORM CONSORTIUM, 2016). Esta unidade,
Unica a nivel europeu, tem vindo a operar nos varios
episddios de catdstrofes ocorridos na ultima década, e a
experiéncia adquirida torna-a numa referéncia a seguir
para um melhor futuro na gestdo de riscos em patrimoénio
cultural. A elevada consciéncia patrimonial existente em
Italia, reflete-se também em outras iniciativas, como a
inclusao de medidas de protecao de bens culturais na
Estratégia Nacional de adaptacao as alteracoes climaticas,
coordenada pelo Ministério do Ambiente, e que resulta de
uma acao transversal e de consultas publicas, incluindo
Universidades. (BONAZZA, 2018)

Na Turquia e Grécia destaca-se uma legislacao centrada na
reducdo de risco sismico, promovendo medidas
preventivas, com o objetivo de aumentar a resiliéncia dos
bens imdveis. Ainda na Grécia, foi também estabelecido
um Memorandum entre a protecao civil e os gestores de
sitios de patrimoénio, permitindo uma resposta mais
eficiente contra incéndios e inundagdes (STORM
CONSORTIUM, 2016).

No Reino Unido o Historic Environment Adaptation Working
Group surge como bom exemplo na area da cooperacao
para a protecao de patriménio cultural ameacado pelos

efeitos das alteracbes climaticas, na medida em que
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integra diferentes parceiros das areas do patrimoénio

cultural, do ambiente e da Igreja de Inglaterra. A este nivel

de cooperacdo sobrepde-se um outro de ambito nacional,

com o intuito de definir e implementar o National

Adaptation Programme, que conta ainda com a

participacao de entidades como o Historic England, English

Heritage e a National Trust. O estabelecimento de modelos

de gestao multi-sectorial e transversal, constitui-se assim

como a base na definicao de medidas de adaptacao num

clima em mudanca (Fluck, 2018). Finalmente em Portugal,

entre outras medidas, destaca-se o Fundo de Salvaguarda

do Patrimoénio Cultural, criado em 2009, que contempla o

financiamento de intervengbes para a protecdao de

patrimonio cultural em risco (STORM CONSORTIUM,
2016).

Dos exemplos expostos, conclui-se que na pratica nao existe uma

abordagem global e estruturada que permita uma protecao efetiva dos

bens culturais expostos a perigos naturais.

4. Principais problemas identificados

Os resultados demonstram que tem havido um esforgo para a
integracao de medidas de protecao dos bens culturais ameacados, no
planeamento da prevencgao e resposta. Contudo estas iniciativas estao
maioritariamente vocacionadas para protecao de pessoas, tornando-se
necessaria a criacdo de sinergias entre as entidades envolvidas nos
processos de gestao de risco.

Este estado da arte deve-se a um conjunto de constrangimentos,
alguns comuns a generalidade dos paises, que a seguir se apresentam:

« Falta de estratégia nacional — na maioria dos casos, os

ordenamentos juridicos ndao incluem um plano nacional de
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gestdo de risco, nem de adaptacdo as alteracoes
climaticas, para o patrimdnio cultural;

- Falta de coordenacao: a inexisténcia de politicas de gestao
de risco para o patrimdénio cultural reflete-se na auséncia
de cooperacdao entre as autoridades responsaveis pela
protecao civil, pelo patrimdnio cultural e pelo ambiente,
onde se inclui o ordenamento do territorio;

« Falta de capacitacao: a incapacidade de implementar
medidas de prevencao para o patrimonio cultural deve-se
a inexisténcia de recursos humanos e financeiros, nos
quais se incluem fundos vocacionados para financiar

medidas preventivas.

5. Os 5 C’'s da Gestao de Risco em Patrimonio

Como resultado do trabalho desenvolvido no projeto STORM
identificaram-se um conjunto de areas-chave, relevantes para a
melhoria de politicas e procedimentos, definidas como os 5 C's da
Gestdo de Risco em Patriménio (5 C-words in heritage risk

management)

CONSERVATION (CONSERVACAO)

A promocao e desenvolvimento de programas de gestdo de risco
de desastres, devem incluir obrigatoriamente a dimensao de
patrimonio cultural, seguindo os atuais principios deontoldgicos da
conservacgao e respeitando o valor cultural dos bens. As metodologias
de conservagao a aplicar, sdao essenciais para permitir o controlo dos
riscos — prevenindo e possibilitando a resolucao de danos ou impactos
nos bens culturais - e como tal devem ser incluidas em fases iniciais
de qualquer estratégia de tratamento de riscos em patrimdnio cultural.
Estas estratégias devem dar prioridade as abordagens preventivas,

baseadas em acgdes de manutencao e monitorizacao de periodicidade
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regular, em detrimento de abordagens reativas e pontuais. O uso de
um glossario, que estabeleca uma linguagem comum ao nivel de
principios, conceitos e terminologias interdisciplinares, é igualmente
uma ferramenta crucial, jad que permite harmonizar a informacao, e
consequentemente, a compreensao das agoes/procedimentos
necessarios para a reducao do risco em patrimonio cultural. As medidas
a implementar em planos ou estratégias de gestdo de risco nos sitios
patrimoniais devem ser apoiadas por analises de custo eficacia, que
permitam a ponderacdo dos custos em relacdo aos beneficios ou a

eficacia das diferentes opcoes.

COMMUNICATION (COMUNICACAO)

A comunicacdo entre o meio académico, os gestores de
patrimonio cultural e os decisores politicos é essencial para uma eficaz
salvaguarda de sitios em risco. Esta colaboracdao devera ser
especialmente incentivada para que a dimensao cultural comece a
integrar os programas de investigacao centrados nas alteragdes
climaticas. Deve ser dado especial destague ao estudo sobre o
comportamento dos materiais e eventuais necessidades de adaptacao,
para fazer face as incertezas do clima. A recuperacao de
conhecimentos tradicionais, a realizagao de avaliagdes de risco (tendo
por base simulacdes de modelos regionais climaticos de alta-resolugao)
e a utilizacdo de conhecimentos de varias areas (engenharia,
arquitetura, arqueologia, conservacao e etnologia), refletem novas
abordagens multidisciplinares, essenciais para uma eficaz protecao do
nosso legado cultural. Ambos os conhecimentos, cientifico e empiricos,
devem ser adequadamente divulgados através de uma comunicacao
compreensivel e aberta, para que sejam tidos em consideracao no
planeamento e na concecao de estratégias, nacionais e locais, de

adaptacdo as alteragoes climaticas e de gestdo de riscos.
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COPING and adaptive capacities (Capacidade de
adaptacao e de reacao)

Uma resposta eficaz aos desafios das alteracdes climaticas exige
um planeamento adequado, com base em avaliagdes de riscos, bem
como atividades de preparacao para situacoes de emergéncia (como
por exemplo simulacros). A capacidade de adaptacao e de reacgao das
instituicdes de gestdo de patriménio cultural, a situacdes adversas,
depende de uma multiplicidade de fatores, como o contexto politico e
juridico; os recursos financeiros, tecnolégicos e humanos existentes;
ou a capacidade de atualizacdao e de aprendizagem. Neste sentido,
torna-se essencial uma abordagem colaborativa que permita colmatar

as necessidades sentidas pelos diferentes intervenientes.

COOPERATION (COOPERACAO)

A cooperacao entre os diferentes setores, como a protecao civil
e os gestores de patrimoénio cultural devera ser acautelada no
desenvolvimento de politicas nacionais de salvaguarda de bens
culturais, bem como nas politicas preventivas e de emergéncia. Esta
articulacdo entre entidades, publicas e/ou privadas, deve-se basear
numa rede de troca de conhecimentos e de experiéncias, que permitam
partilhar informacdao acerca dos perigos e vulnerabilidades do
patrimonio cultural e dos procedimentos de emergéncia, para uma

clara definicao dos papéis e tarefas dos intervenientes.

CAPACITY BUILDING (Capacitacao/ Construciao de
capacidades)

A construcdao de capacidades entre os profissionais de gestao de
patrimonio é um fator essencial para o sucesso das estratégias de
reducao de risco de desastres e para criagao de uma cultura de
prevencdo. Este objetivo pode ser alcancado através de programas de
formacao, especificamente concebidos para as necessidades do

patrimonio cultural, que incluam temas como a avaliacdo de risco,
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estratégias de adaptacdo as alteragdes climaticas, comunicacao do
risco ou avaliagao de danos. Estas iniciativas devem contar ndao sé com
a participacao de profissionais de patrimoénio, mas também com outros
envolvidos nos processos de gestao, como os agentes da protecao de
civil e os especialistas em estudos do clima.

As Universidades poderao ter um papel relevante na criagao de
competéncias, no ambito de licenciaturas ou mestrados, através
conteldos formativos que contemplem a climatologia, bem como os

impactos das alteragoes climaticas no patrimdnio cultural.

6. Recomendagdoes STORM

Procurando sensibilizar os governos para a criacao de politicas
publicas de risco em patrimoénio cultural, nos varios niveis de
governagao nacional, regional, intermunicipal/municipal, o STORM
propde 7 acdes/medidas, de natureza abrangente, que podem ser
implementadas em cada pais e adaptadas aos respetivos contextos
legais:

1. Estabelecimento de um compromisso politico, ao nivel
nacional, regional e local, com o intuito de reduzir a vulnerabilidade do

patrimonio cultural ameacado;

2. Criacdo de um forum intersectorial permanente, e de alto
nivel, para promover orientacdes e execucao de tarefas, assegurar a
articulagao entre a administracao central e o poder local, assim como

a capacitacao dos agentes envolvidos;
3. Implementacao nos processos de classificacdo, e de

inventario de patriménio cultural, da informacao proveniente de

avaliacOes de risco;
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4. Envolvimento das comunidades na salvaguarda de

patrimonio através de modelos de gestao participativa;

5. Criacao de Plano-quadro de ambito local, com o objetivo de
reunir toda a documentacao legal, planos setoriais e boas praticas, que

devem ser tidas como referéncia no planeamento territorial;

6. Implementacao de uma cartografia nacional de riscos como

pratica corrente nos processos de gestao de patrimoénio;

7. Constituicado de fundo(s) vocacionado(s) para o
financiamento da medidas preventivas, com uma linha dedicada a

projetos de gestdo e prevencao.

7. Consideracoes Finais

Como nota final, € fundamental a sensibilizacdo dos governos
para a criacdao de politicas publicas para a protecao de patrimédnio
cultural, que deve ser vista como uma responsabilidade transversal a
varios setores, como o ambiente, a protecao civil e o planeamento e
infraestruturas. As estratégias desenvolvidas deverdo contemplar a
intervencao do governo, a nivel nacional, regional, intermunicipal e
local, os quais deverao estar em permanente comunicagao. Por outro
lado, as Universidade, como instituicdes criadoras e transmissoras de
conhecimento, poderao desempenhar um papel fulcral na atualizagao
da informacao, essencial a producao e reformulacao de estratégias,
planos e formacao de recursos humanos. Cabe ainda um papel a todos
os cidadaos, para quem a defesa do patrimédnio cultural €, ndo sé, um
dever, mas sobretudo um direito, de participagdao na vida cultural, e

um recurso essencial ao desenvolvimento humano.
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Neste sentido, apenas com uma gestdo integrada sera possivel
promover o aumento da capacidade de adaptacao e de reacao, fatores

indispensaveis para uma eficaz protecao do patrimoénio em risco.

Acronimos

ICOM - International Council of Museums

ICOMOS - International Council of Monuments and Sites

ICCROM - International Centre for the Study of the Preservation
and Restoration of Cultural Property

FEMA - Federal Emergency Management Agency

IPPC - Intergovernmental Panel on Climate Change

ISO - International Organization for Standardization

MIBACT - Ministero per i beni e le attivita culturali

UNESCO - United Nations Educational, Scientific and Cultural
Organization

UNFCCC - United Nations Framework Convention on Climate
Change

UNISRD - United Nations Office for Disaster Risk Reduction

USICOMOS - United States Committee, International Council on

Monuments and Sites
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